
Rappel des résultats de la première 
partie du rapport



Méthodologie de l’enquête auprès des entreprises

• Cible: Entreprises employant 6 employés et plus, tout secteur 
confondu

• Méthode de collecte des données: Enquête par questionnaire qui 
met face à face l’enquêteur et la personne interviewée

• Taille de l’échantillon: 480 Entreprises, 403 retenus



Méthodologie de l’enquête auprès des diplômés

• Cible: Les diplômés du supérieur ayant obtenu leurs licences sur la 
période allant de 2010 à 2015

• Méthode de collecte des données: Formulaire en ligne partagé sur 
les réseaux sociaux

• Taille de l’échantillon: 12080 diplômés



Secteur <50 [50-200[ >200 Total
Agriculture, marine, pêche 248 0 0 248

Bâtiment, travaux publics 1032 2604 3875 7510

Électricité, électronique 104 193 4676 4973

Mécanique, travail des métaux 404 1465 10084 11953

Industries de process 1313 10417 24471 36202
Matériaux souples, bois, industries graphiques 480 1610 1074 3163

Maintenance 376 653 14926 15955

Ingénieurs et cadres de l'industrie 2405 1689 8305 12399

Transports, logistique et tourisme 909 867 5649 7426

Gestion, administration des entreprises 1034 3035 9123 13192

Informatique et télécommunications 339 725 9601 10664

Etudes et recherche 0 58 552 610

Commerce 2143 3091 9682 14916
Hôtellerie, restauration, alimentation 0 0 1380 1380

Santé, action sociale, culturelle et sportive 348 3423 48 3819

Enseignement, formation 248 598 0 847

Total 11382 30427 103447 145256

Répartition des postes vacants actuels par taille et par secteur de l’entreprise



Secteur <50 [50-200[ >200 Total
Bâtiment, travaux publics 1548 7775 7266 16588
Électricité, électronique 352 1088 5469 6908
Mécanique, travail des métaux 0 319 6502 6821

Industries de process 4491 28278 76015 108784
Matériaux souples, bois, industries graphiques 248 8779 17020 26047
Maintenance 201 808 7451 8461
Ingénieurs et cadres de l'industrie 179 2042 7464 9685
Transports, logistique et tourisme 1287 1343 10891 13522
Gestion, administration des entreprises 1485 6814 8487 16786

Informatique et télécommunications 1737 2051 8913 12700

Etudes et recherche 138 300 457 895

Commerce 2738 3993 28067 34798
Hôtellerie, restauration, alimentation 0 0 3004 3004
Santé, action sociale, culturelle et sportive 727 3148 138 4013
Enseignement, formation 248 753 43 1044

Total 15379 67491 187187 270056

Répartition des postes potentiellement demandés par taille et par secteur de l’entreprise



Deuxième partie du rapport sur 
l’emploi



Sommaire

• Des Fiches signalétiques par région

• Mesure de la dispersion sur le marché du travail localement

• Faible adéquation de la formation universitaire à la demande locale

• Corrélation entre tension sociale et la nature du chômage par 
délégation

• Problématique de la formation en TIC



Gouvernorat
Nombre de postes 

vacants actuels

Nombre de postes à 
créer dans les deux 
prochaines années

Nombre de chômeurs
Nombre de chômeurs 

diplômés

Ariana 9380 43979 26252 8954

Bèja 4302 4921 18344 4229

Ben Arous 11488 40611 32566 10253

Bizerte 6194 10415 25893 6896

Gabès 2611 5101 22506 9197

Gafsa 4894 5544 29369 10554

Jendouba 2362 1603 29785 6999

Kairouan 1953 1739 28229 5929

Kasserine 3905 3759 28311 6960

kebili 867 1739 10835 4813

Kef 1633 3261 15529 4294

mahdia 2087 4220 14846 4399

Manouba 3432 16822 25310 6492

Medenine 2601 2395 23244 8917

Monastir 7515 14880 18806 7934

Nabeul 3587 28188 31884 10785

Sfax 4555 15587 39123 13156

sidi bouzide 1729 1000 23213 7177

Siliana 1080 2019 12598 2708

Sousse 5980 14150 29126 9287

tataouine 279 121 12085 3605

Tozeur 968 1023 5743 2057

Tunis 60700 46009 58525 17460

Zaghouan 1156 967 11193 1741

Total 145256 270056 573315 174796

Répartition des postes vacants actuels et postes potentiellement demandés par gouvernorats



Gouvernorat Score
Tunis 6,23
Monastir 6,09
Bèja 5,34
Gabès 4,78
Mahdia 4,76
Sidi bouzid 4,56
Medenine 4,52
Zaghouan 4,46
Ariana 4,42
Gafsa 4,34
Sfax 4,00
Kasserine 3,66
Ben Arous 3,61
Siliana 3,43
Nabeul 3,32
Mannouba 3,13
Bizerte 2,88
Kebili 2,24
Sousse 1,61
Kef 1,22
Kairouan 1,15
Jendouba 1,09
Tataouine 0,56
Tozeur 0,52

Score d’adéquation entre l’offre et la 
demande de travail en terme de diplôme.
Le score est calculé entre 0 à 10 et ne prend 
pas en compte les demandes de travail des 
ouvriers non qualifiés.
Exemple: dans la région de Mahdia, 47.6% 
des offres d’emploi trouverons dans le stock 
des chômeurs, les spécialités demandées.

Score d’adéquation entre l’offre et la demande de travail 



Méthodes Annonces
Institution 

de 
formation

Bureau de 
l’emploi

Cabinet de 
recrutement

Réseaux 
sociaux

Voie de 
concours

Via des 
parents ou 

amis

Candidature 
spontanée

Autres

Cadres 36.0 1.2 28.6 6.7 4.4 10.0 3.0 7.1 0.4

Ouvriers 
qualifiés

10.9 7.5 38.1 10.8 3.9 3.6 19.7

Ouvriers non 
qualifiés

9.3 6.2 42.7 1.4 3.2 4.6 4.2 20.2 1.1

Rôle de l’Etat dans l’emploi des cadres



[52%,66%]

[40%,51%]

[31%,38%]

[21%,31%]

Pourcentage des diplômés des spécialités dont les débouchés se trouvent essentiellement 
dans le secteur public

Gouvernorat %
Tozeur 66,09%

Tataouine 64,14%

Jendouba 59,47%

Kébili 56,94%

Gafsa 54,05%

Manouba 52,01%

Tunis 51,25%

Kairouan 47,87%

Sousse 47,16%

Kasserine 45,68%

Gabès 40,56%

Sfax 40,21%

Sidi Bouzid 38,24%

Monastir 33,47%

Kef 33,45%

Nabeul 33,20%

Siliana 31,90%

Mahdia 31,73%

Bèja 31,12%

Ariana 30,05%

Bizerte 28,73%

Zaghouan 25,97%

Medenine 25,72%

Ben Arous 21,72%



Indice d’ouverture de l’université par rapport à l’environnement de travail

Gouvernorat Score
Sfax 6,08

Tunis 5,95

Sousse 5,95

Bizerte 5,86

Ariana 5,82

Mahdia 5,75

Gabès 5,75

Médenine 5,71

Zaghouan 4,58

Kef 3,45

Gafsa 3,44

Nabeul 3,43

Monastir 3,32

Kairouan 3,3

Manouba 3,28

Jendouba 3,18

Kasserine 2,85

Siliana 2,48

Bèja 2,3

Tataouine 2,11

Sidi bouzide 1,53

Kebili 1,48

Tozeur 1,25

[5.82 ; 6.08]

[3.44 ; 5.75]

[2.48 ; 3.43]

[1.1 ; 2.3]



Score de vigilance/Veille sociale

Score construit à partir de 32 variables relatives à l’emploi

4 sous-scores
• Part des chômeurs de niveau supérieur et taux de chômage des jeunes
• Taux de chômage des diplômés du supérieur et taux de chômage des femmes
• Population active occupée dans les industries manufacturières,  Population actives 

féminines dans le secteur Education, Santé et Administration publique
• Population active occupée dans le secteurs des mines et Population actives 

(hommes) occupée dans le secteur de Education, Santé et Administration Publique
Score globale : Classer les délégations les plus « Chaudes » sur le plan social



Top 10 des délégations les plus « chaudes »

Gouvernorat Délégation

Part des chômeurs de 
niveau supérieur et 

taux de chômage des 
jeunes

Taux de chômage des 
diplômés du supérieur 

et taux de chômage des 
femmes

Population active 
occupée dans les 

industries 
manufacturières, 

Population actives 
féminines dans le 
secteur Education, 

Santé et Administration 
publique

Population active 
occupée dans le 

secteurs des mines et 
Population actives 
(hommes) occupée 
dans le secteur de 

Education, Santé et 
Administration 

Publique

Sfax Kerkenah 52,6 44,6 4,1 7,0

Kébili
Souk El Ahed 51,5 48,7 10,8 4,9
Kebeli Sud 57,3 33,0 13,3 3,9

Mednine Sidi Makhlouf 49,0 44,1 3,6 9,8
Gabès Ghannouch 44,7 57,9 2,0 27,8

Gafsa

Sned 47,5 40,9 1,2 8,1
Redeyef 42,7 59,4 2,1 27,5
Gafsa Nord 45,1 53,9 3,9 28,9
Om EL Araies 46,5 44,7 7,8 9,6
Metlaoui 50,1 35,9 5,4 10,0



Répartition des postes vacants et à créer dans deux ans dans les TIC

Secteurs
Nombre de 

postes

Industrie agroalimentaire et assimiles 456

Fabrication de produits informatiques, 

électroniques et optiques 3056

Commerce 317

Information et communication 1383

Activités spécialisées, scientifiques et 

techniques 8107

Activités de services administratifs et de 

soutien 346

Total 13664

Secteurs Nombre de 

postes

Industries alimentaires et de boissons 207
Fabrication de produits informatiques, 

électroniques et optiques 1195
Construction 65
Information et communication 511
Activités spécialisées, scientifiques et 

techniques 9943
Total 13500

Postes vacants actuels dans les TIC Postes à créer dans 2 ans dans les TIC


