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Messieurs les membres de ['association
« Institut Arabe des Chefs d'Entreprises — IACE - »

Fwvd. P-incipal, Rue du Lac Turkana,
1053 Les Berges du Lac, Tunis, TUNISIE

RAPPORT DU COMMSSARE AUX COMPTES SUR L'AUDI” DESETATS FINANGERS
DE LEXERDIGE SLOS AU 31 DECEVBRE 2020

Opin:on

Messieurs,

En exécdon de la mission de commisseriat aux comptes qui nous a été con‘iée par votre assemblée générals
ordinaire 4u 06 Avril 2018, nous avens efactué I'audit 1égal des états finnciers de I'association « Institut Arabe
des chafs d'Entreprises » qui comprennent |'état de la situation financiers, au 31 Décembre 2020, |'état des
prodJts st des charges et |'état des flux ce trésorerie pour I'exercice clys a cette date, ainsi que les notes
annexes, ¥ compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces étas fnanciers fant ressortir un total net
de Iz situation financiere de 5 581 593 Dinars au 31 Décembre 2020, un excident des produits sur les charges d2
I'exarcice clos 3 cette date de 595 693 Dirars, un fotal des actifs nets de 3 775 532 Dinars au 31 Décembre 2022
et ces * Lx de trésorerie positifs provenart des activités courantes de 1 902 0B€ Dinars pour I'exercice clos a cette
dats.

A notrz avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous lers aspects significatifs, la situation
finacire de I'association « Institut Arade des chefs d'Entreprises » av 31 Décembre 2020, ainsi que de <a
pe-formance financiére et de ses flux d= trésorer e pour I'exercice clas a cetie date, conformément au systemre
coTptzh.e des entreprises.

F.ALBZ KPMG TUNISIE ast L anyme de dooit Tunisien,
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Fondement de ['opinion

Nous ascrs effectud notre audit selon les Mormes rrofessionnelles appiicatles en Tunisie. Les responsabilités qui
nous incambent en vertu de ces normes sont pus amplement décrizes Jans la section « Responsahilités de
["'audizeu” aour I'audit des états financie-s » du présent rapport. Nous sonmes indépendants de ['association
conformément aux regles de déontologie qui s'apaliquent & ["audit des étsts financiers en Tunisie, et nous nous
semines acquittés des autres responsahilités céonwclogitgues qui nous incomtent selon ces régles.

Nous est mons que les éléments probants cue rous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opirier c'audit.

Resrcrsabilités du comité de direction pour les états financiers

Le comité directeur est responsable de fa préoaration fidéle des états <inamders, conformément aux dispositions
de Iz Ici 1° 96-112 relative au systéme conptable des entreprises, ains que du contible interne qu'elle considére
coirme nézessaire pour permettre la préparation d”états financiers exerr pts d'anomalies significatives, que celles-
ci résuttent de fraudes ou d'erreurs.

Lors ce |a oréparation des états financiers, c'est & 12 direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de |'association
& pcursdivre son exploitation, de communijuer. le cas échéant les questions relatives 4 la continuité de
I'exploitation et d"appliquer le principe coptable de continuité d'explortation, sauf si la direstion a Iintention de
liquidz- “essociation ou de cesser son activ 1é ou si aucune autre solusion réaista ne soffre & elle.

lHincemte au comité directeur de surveiller le p-ocessus d'information finarciére de {'association.

Responsabilité de I'auditeur pour I'audit das éists financiers

Nos objec:ifs sont d'obtenir I'assurance ra sonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’aname izs significatives, que celles-ci rezultent de fraudes ou d'erreurs, st de délivrer un rapport de l"auditeur
contznar:t notre opinion. L'assurance ratsoniable comrespond & un nvesu élavé d'assurance, qui ne garantit
toutefois nas qu'un audit, réalisé conformémen: aux normes internatiosales d'audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait axister. Les anomalies peuvent résulter de
fraides ec elles sont considérées comira sgnificatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 3 ce que,
individuglizment ou collectivement, efles suissent influer sur les déc sions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur celx-c.

Dars |2 sadre d'un audit réalisé conform2ment aux normes internatiorales daudit applicables en Tunisie, nous
exer;27s notre jugement professionne! et “aisons preuve d'esprit criticus tout au long de cet audit, En outre ;

» hous identifions et évaluons les risques gue les états financiers comportent des anomalies significatives,
c.e celles-ci résultent de fraudes ou d'e-teurs, concevans et metons en ceuvre des procédures d'audit
€71 réponse a ces risques, et réun.ssons dzs éléments prabants sufiisants et appropriés pour fonder notre
minion. Le risque de non-détectian d'ure anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
oue celui d'une anomalie significative r2sultant d'erreur car la “raude peut impliquer la collusion, la
falsification, les emissions volonta res, les fausses déclarations ou « contournement du contrile interne ;
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« Alaus acguérons une compréhens on des éléments du contrdle interne pertinents pour ['audit afin de
soncevoir des procédures d’audit apprepriges dans les circonstences;

» “\mus apprécions le caractére apy-oprié ces méthodes comptebles -elenues et le caractére raisonnable
qJas estimations comptables faites per la direction, de méme cue des informations y afférentes fournies
aJar cette derniére ;

» Nous tirons une conclusion quané eu ceractére appropiié de |'utiisation par la direction du principe
scmptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probents obtanus, quant & I'existence ou
n3n d’une incertitude significative liZe & des événements ou situaions susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'asscciation Institut Arabe des Chefs d'Entreprises & poursuivre son
axploitation. Si nous concluons & Mexisterce d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
I"attention des lecteurs de notre rappcrt sur les informations faurnizs dans les états financiers au sujet

da cette incertitude ou, si ces infarmations ne sont pas adécLaes, d exprimer une opinion modifiée.

Nos conclusions s'appuient sur les éiéments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pcurraient par ailleurs emensr I'asseciation a cesser son exploitation ;

» Nous évaluons la présentation c’2nsembls, la forme et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes et appréciations si les états financiers représentent les opérations
- événements sous-jacents d'unz mariérz propre a donner une image fidéle ;

« Nous communiguons aux resporsables ce la gouvernance nciamment I'étandue et le calendrier préve

das travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toue déficience importante du contedle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rappart relatif aux obligations Iégales et réglementaires

Dans Iz cedre de notre mission de commissariat aux comptes, nous asons 4galement procédé aux vérifications
spéci‘igLes prévues par les normes pubiides par F'ordre des experts comptables an Tunisie et par les textes
rég ementaires en vigueur en la matigre.



Efficacité ou systéme de contrdle interne

En applicazion des dispositions des normes professionnelles en viguedr, nous avons procédé aux vérifications
périocin_es portant sur I'efficacité du systame de contrdle interne de “éteblissement des états financiers. A ce
sujet, noJs rappelons que la responsabiliéd ce la conception et de la mise en place d’un systeme de contrdle
interne a rsi que de la surveillance périodicue de son efficacité et de son e*ficience, incombe au comité directeur

de 'assoziation.

Sur ka 7352 de notre examen, nous n'avons pas icentifié de déficiences impa-tantes du contrdle interne support
de I'é=ab issement des états financiers.

Mcramed imed LOUKL
FvBZ KPMG Tunisie
Tunis, 16 03 wun 2021

@% PMG TUNISLE
“TMMEU ite
W‘ es Berges du Lac II- GS&Junis
WE 810663 T/A/M/000 - RC.:B14899200%
= Té1:71.194 344 | Fax:71.194.320
E-mail:tn fmfmbz@kpmg com
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INSTITUT ARABE DES CHEFS DENTREPRIS=S - IACE
ETAT JES PRODUITS ET DES CHARGES

Periode dlent du %er Janvier au 31 Decemere 2020
(exprime endinars tunisiens)

PRODUITS

Cotisations des adhérents 12 244700 260200
Revenus des activités et manifestaticns 13 1844110 2538842
ALtres Apports 14 144896 296 837
?ryduits des placements 15 197 396 123618
A_tres gains 16 100599 267 492
Total des produits _ 2531701 3486 989
CHARGES

Actats consommeés de fournitures e: approvisionnements 17 211459 356728
Cherges de personnel 18 751216 754858
Dotations aux amortissements et aux provisions 19 313269 247174
Aures charges courantes 20 h67 888 1165 488
Charges financiéres nettes - 1067
Atres pertes 92 176 335 429

Total des charges 1936008 2861738

EXCEDENT (DEFICIT) DES PRODUITS SUR LES CHARGESDE 'EXERCICE 595693 625251



INSTITUT ARABE DES CHEFS DENTREPRSES - IACE
ETAT DE FLUX DE TRESORERE

Periocs alart cuer Janvier au 31 Decembore 2020
BYIMe en dnars funisiens

Fliex de trésorerie liés aux activités courantes

Encaissement des cotisations des adhé-ents 244700 260 200
Encaissement des revenus des activités e rranifestations 21 3370253 3074698
Encaissement d'autres revenus et apports 144 896 295 837
Décaissement des sommes versées aux frurisseurs 22 (1294 661) (1406 158)
Décaissement des rémunérations versées au perscnnel 23 (773 275) {747 900
AL7res encaissements des activités coLrantes 210174 201048
AL-res Décaissement des activités courantes 0 (1061)

Flux de trésorerie provenant des activités couranzes 1902088 1677665

Flux de trésorerie liés aux activités d'inwestissemant
Déseissement sur acquisition d'immotifisations incorporelles et corparel 2s {137 483) 1397 754)
Ercaissement sur cession d'immabilisaz cns incorporelles et corporelles 14 880

Décaissement sur acquisition d'immobifsations f ranciéres -

Ercaissement sur cession d'immobilisat cns finarciéres

Flu de trésorerie provenant des activités d'inves:issement (122 603) 1392 754)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Erca'ssement des dotations - =
Ercaissement des subventions d'investissement - -
Ercaissement des apports affectés a des immobilizations - =

Ercaissement provenant des emprunts -
Dézzissement suite au remboursement 4 enprunts {en principal et intérét) -

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Ve-iztion de trésorerie 1779 485 © 284912

2 466 629
4246613

“ 181717
2 466 629

Trésorerie au début de |'exercice
Trasorerie a la fin de l'exercice
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NOTES auX Btats financiers
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| LESNOTES DF PRESENTATION
NOt3 - Frésentation de st

|'Institur Arabe des Chefs d'Entreprises a été créé le 30 octobre 1984, sur ['initiative d'un groupe de chets
d'ertren-ise. It a obtenu le visa N° 5132 le 25 février 1985. L'institut est une association régie par le décret-loi
N°201"-38 portant arganisation des assadations,

Toutes les branches d'activités sont reprézentées & I'nstitut, ainsi gue les secteurs publics et privés.

Les acsivités de I'Institut s'articulent autour des axes suivants :
s lesactivitds de |'lnstitut s'artizabent at tour des axes suivants
« lapréparation des Journges d= "Entreprise
o Lapréparation du forum méditzTanéen des chefs d'entreprises
o L'animation et la gestion du clab des chefs d'entreprises
+ L'organisation de rencontres 2 séminaires de formations pratiques
+ lacréation du centre de formation destiné aux chefs d'entreprisas
+ Ladiffusion de l'information sur {'entreprise

¢ |'8lahoration d'études économigues

Urstitct Arabe des Chefs d'Entreprises s'inte-roge sur 'entreprise et cuvre a la promouvoir, sor rdl2 est zussi
d'oifrir aux chefs d'entreprises des stages et s2minaires de formation. L efort de 'lnstitut se déploie éjalement a
travers des études et enquétes partant sL- 'évclusion des secteurs économ ques sur le plan natienal at irternatioral
a méme d'assurer une adaptation contir ue avac |es mutations tecanologiques et économiques en tenant compte
des stretégies appliquées au niveau de “"environnement international.

L'tnstruf Arabe des Chefs d'Entreprises a pou- objectif de favoriser ta premotion de entreprise et de valorisar a
forctier cu chef d'entreprise. I! est notammant investi des missions suivantes :

o Créer des opportunités d'écharges F'idées, de réflexions et d'sxpériences, linstitut est aussi un lisu
d'étude et d'information sur I'entreprise ;

» Inciter les chefs d'entreprises £ zctual ser leurs connaissanzes par la formation et e recyclage ;

» Organiser les stages de formatic, des séminaires, des journéss sectorielles et les Journées de I'Entrepriszs.
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FATS MARGUANTS DE LEXERCICE

L'anné= 2020 s'est fait marquer par la reduction ce fa valeur comptalde de cetains postes d'actifs et de passifs de
["associetior (immobilisations corparelles et incorporelles comptes clies & fournisseurs), et ce, suite awx décis os
du Comité se Direction réuni le 03 Juin 2021. Limpact net sur le resa ta: de l'association au 31/12/2020 es: de
I'ordre de (2 725) DT.

RE-ERENTIEL COMPTABLE
Nate 2 Declaration de conformite

Les états financiers ont é&té établis e praseniés conformément zux dspositions du systéme comptable das
enzreprises =t plus spécialement la norme ccmiprable NCT45 relative aux associations, aux partis publics et auiras
organtsres a but non lucratif,

Les régles, méthodes et principes adoptas paur | enregistrement das apérations au courant ou & la fin da Fexersice
ne comportz2nt pas de dérogations sign ficafives par rapport a ceux p-évus par les normes comptables 2n vigueur.

NCt2 & . Pmcines comptabies appigues

Les étzts financiers ont été établis en acoptant |z concept de capitad “inancier et en retenant comme orocéde de
mesurs zelui du coilt historique.

Les metnodas d'évaluation les plus signiticatives se résument comme sui:

a1 Unte monetarrs

Les états financiers sont établis en dinars tunisiens.

Je Immopiisations

Sauls 23 élaments répondant aux critéres de priss en compte d'un actif ont 4té immaobilisés.

-es immobiiisations sont enregistrées & -eur colit d'acquisition qui comprend le prix d'achat augmenté das droits 2t
zaxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les fra s de transit et les frais d'installation

Les immobi isations sont amorties dés leur miss en service, suivant Iz systéme Finéaire et sur la base des taux
SUVarE |
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L-qgiciels 33%
- Carstraction 5%
- Agsncement et aménagement des constructions %
- Metiénal et outillage 20%
:etéral de transport 20%
- MNcailier, matériel de bureau 0%
.zzénal informatique 33%
- Iveereel de formation "club" 15%
Nicailier et matériel de restaurant 33% et 20%
- Amraublement et éléments décorati’s 20%
- Egquipements / projet tente entreprereumale 0%

d.. Revenus

Les revenus des adhésions sont comptao lisés lors de leur encaissamant. Les adhésions, se rattachant 3 l'exercics,
encaisséss Jostérieurement a la date de clfture e avant arrété des états financiers sont prises en compte parm les
preduits de I'exercice dans le poste” produits 3 recavoir”,

3. RRVENUS (s autres acivites

Les revenus des autres activités sont pris en campte lors de fa fourniture des services. A la cloture de l'exercice, les
facturetions relatives a des prestations ron encore fournies sont comptehilisées en "Produits constatés d'avanca » ;
pareligiement, les prestations fournies et ~on encore facturées sen- comptabilisées en "Produits & recevor',

1)
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I LESNOTESALFTATOF LA SITIATION FINANCERE
. LES Notes refatives aux DoSt=S de FACHT
Note 2 - LicLicites et edivalents de Jauicites

Le solz2 de ce poste s'éleve & la cloture de 1 exercice & 1 523 077 DT conzr= 831 035 DT & la cléture de l'exercice
précéaent et se détaille comme suit :

31 décembre 31 cézembre
2020 2019

VALE_RS =N CAISSE - 18 951
ABETII03 - -
ABETTE83 80 989 55766
A B 520097 921 91120
AB 2057 21876 -
ABZ779 185 -
ABz135 166 532 -
ABZ346 69259 -
A B 7368 63009 -
AT3 326 6171 -
AT3772% 60578 -
AT3 830 1042 219 -
BAA 308 - 152 264
BNA 3709 3593 108 087
BNA 3AFX 944 5060 5060
BA 374 - o0
BNA 201 . 67
BVA =38 2617 2094 466
BNA =277 y 259
BNA 319 - 71 150
BNA 531 - *25 907
BAIA 335 - 7 545
CAIS3: 68 342

Tota! 1523077 331035

|
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Note £ - Plecements 6t aulres actif nanciers

Le saloe de e poste se détaille comme suit ;

PLAC=MEMT
SICAY
FCP

—
o
—
[

|

NCIB f - AUiTes actis courants

Les aut-es zctifs courants se détaillent comme suit :

FOURNISSEURS DEBITEURS
P-gts au personne!

Reteue a la source des clients
Eiat, TVA a reporter

Etat, mpG7s et taxes

Débiteurs itigieux

PRODJITS A RECEVOIR
CrAJ3E CONSTATE D'AVANCE
Tatal brut

Provsions / débiteurs litigieux

Totaf net

31 décembre

31 décemore

2020 2019
2 700 600 1500 200
8 994 35390
14044 .
2723034 1532 590

31 décembre

31 décerbre

2020 2018

- 27953
8510 5953
- 2612

5582

12026
62 307 233816
1678 441
80 103 262 780
90 103 262 78D

"2
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Note - - Craances 6t comples rattaces

Les cliznts =t comptes rattachés présentant au 3° décembre 2020 un salce, net de provisions 364 521 DT contre
992 740 DT 3 |'issue de l'exercice précédent. | 5 s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décenbre
2020 2013
- GClienis 364 521 922 740
- Slients douteux 17737 34 025
Tota_orut 382759 1026 765
- Provisions pour dépréciation des comaas dients {17 737) {34 025)
Totzal net 364 521 932 740

NO'8 5 - Inmobfisations corpareles =t ncorporeles

Les immohilisations corporelles et incorpore: es ~otalisent au 31 décembre 2020, un montant net de 880 857 [T,
centrz 927 384 DT aw 31 décembre 2019, et = ana.ysent comme suit :

Yaleur Amortissenent Valeur Valeur
Brute Nette 2020 Nette 2219
Immabilisations incarporelies 43 808 {12 154) 316563 "9332
- |Immobilisations corporelles 2104 608 (178 530} 849 204 907 352
Total 1148 416 {150 344) 880 857 927 354

Les rmouvaments intervenus sur les comptes d immobilisations corperel’es et incorporelles se détaillent dans le
tahleau ci-aprés :

13
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I 2 LeS notes relatives aux pOSTes 2 Passi

NOte 3 : AUITES passis courants

Les aizres passifs courants s'analysent cormrre suit :

AVAMGZ CLIENT

Ferscnrel, rémunérations dues
Etat, impCts et taxes

CN33, cotfisations & payer

Charzes & payer

Fcres de orévoyance

Frowsion pour dépréciation des autres actifs

NJta 10 - FournisSeurs et comptes rettaches

l.e smids de ce poste se détaille comme suit

- Fou-nisseurs d'exploitation locaux

31 cécembre
2020

17 206

53739
42 829
117 154

152 BG7

383794

31 décembre
2019

84182
1550
126 4=5
58 781
198 457
50 789
113 888

6341°2

31 décembre

31 décembre

2020 2019

286 978 431258

286 978 431238
g
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|- 3 138 NOIBS relatives aux postes €3 “ACH Net
N 11 - ACIITS NBIS

Les az7ifs 1ets se détaillent comme suis :

- mAserve

Tcial des actifs nets avant excédent idafice de l'exercice

3~ décembre

31 décembre

- Exrédent ou Déficit de I'exercice

Total des actifs nets

" n ' T i
- N

NDE= 2 - J0tisations aes acherents

2020 2019
3179838 2 554 557
3179 838 2554 557

595 693 625221
3775532 3179838

Les cctisations des adhérents s'élevert, a. 31 décembre 2020 a4 242 700 BT contre 260 200 DT a l'issue de

I'exarcice arécédent.

NOEE "3 : RBVENUIS 0BS aclvIes 6L mani=s-ations

Les revenus des activités et manifestations s é évent, au 31 décamk-e 2020 4 1 844 110 DT et s'analysent

comme sut !

Revanus <es journées

Revanus du club "Maison de 'entreprisa”

Revanus de la formation diplémante

Revanus des séminaires

Revatus des études

Autres praduits d'événements

Covribution des partenaires aux charges dss arojets

Spoasoriag

Total

31 décembre

31 décemkbra

2020 2019

561 750
313451 621 231
22735
19003 -
288 161 242 1
337552
1041576 591 752
181919 466 530
1844 110 2538 642

1€
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NOLE 14 ALTES ADROMS

Cette “ubr que s’analyse comme suit a1 31 o2cenbre 2020 -

=1 décembre

3% décemhra

2020 2019
Autras Apports 144 896 206 337
Total 144 896 296 337

|

Note T Procuts des piacements

Les pwduits des placements présentert un zalde de 197 396 DT et se détaillent comme suit :

- Revenus des placements moné=zi-es

- Plus-value sur cession de SICAY

- Intéréts des comptes courants dsbitears
Total

NOtE 16 - Auires gan ordinaires -

Las autres gains présentent un solde dz 100 599 DT et se détaillent corime sLit ©

31 décembre

31 décembre
2020

182 6.9
11022
3624

197 336

31 décembre

2020 2019
Aut-es gains 85719 77429
- 3ain sur vente des immobilisation 14880 -
- Reprise sur prov autres débitaurs - 190 063
Total 100 599 267 492

17
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NOte 1/ - Achats consommes de fomnit.es et approvisionnemenis

Les achats consommes se sont élevés, au 3° décambre 2020, 3 211 453 T se détaillant comme suit -

2020 2018
Achzts consommés de l'activité de restaurzion 140 419 269 289
Achetz d'eau, d'électricité, de gaz et da carourants 59 621 52 207
Achzt= de fournitures de bureau 1475 8933
Autres achats 9945 26 224
Total 211 459 356 728

Note 13 - Charges du personnel

Les charges du personnel ont enregistr2 un szide de 751 216 DT & la cidturz ce I'exercice, se détaillant ainsi -

31 decembre 31 décemt-e
2020 2019
Salaires et compléments de salaires 624 807 643 504
Charces sociales 108 286 105 354
COTISATIONS ASSURANCES GROUPE 13923
TICKE™S RESTAURANT 4199
Total 751216 754 358

Note 19 - Dotations aux amortissemsnts =t aUx résartions

Les dztztions de |'exercice aux comptes ¢'amart ssements et de résorptions s'analysent comme suit ;

31 décembre 31 cécombire
2020 2018

- Dotations aux amortissements des immobi isations incorporelles 7878 £ 776
Dotations aux amortissements des immohil sations corporellas 230 246 252 208
lotations aux résorptions des auwes azifs 72877 2C 000
Dotations aux provisions pour déprécia-ion des comptes clients 17737 1F 097
Raprise sur provision pour dépréciatior des comptes clients {15470) {77 318)

Total 313 269 247 774

18
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NOLE 20  AUtres Charges Courantes

Les auires charges d’exploitation s'anarysen: comme suit ;

Loeetizns

Entr=t 2n et réparation

Prizras d'assurance

Frais c2 mise en place événements
Héoaarzement et restauration

Tctai das services extérieurs

Rémunérations d'intermédiaires et honorairzs
Contrizution [ACE dans les budgets de projets cefinancés
Frais ce transpart

Publizzé, publications et relations pubiiques

Missicns et voyages

Frais postaux et de télécommunicasions

Serv:zs bancaires

Tota Cas autres services extérieurs

FOPROLOS
Autrse droits

Tota c2s impGts et taxes

Total des autres charges d'exploi=tion

. LESNOTES ALETAT DF FLUX DF TeFSORERE

N0 21 - Encaissements recus as Activis et manifestations

Ces scrimes se détaillent comme su't -

- Revenus
- Créances virées en pertes

- TVA collectée
- Clients et comptes rattachés an débu- de période
Clients et comptes rattachés en “in de nériade

31 décembre

31 déeemarz

2020 201€
947 74 365
43135 £0 317
9479 2017
2091 86 327
9502 264 542
65 155 433 167
171006 333 387
284017 161175
2376 27174
6 457 §7 267
8135 67 205
20 663 5% 453
2552 7363
495 207 721326
6 381 3385
1145 1110
7526 7395
567 888 1166 188

31 décembre
2020

1844110
(18 555}

88 562
1026 765
(382 259)

31 décemore
2013

2533342
(111 228)

184 058
1223394

(102€ 765)

16
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- Retenue & la source en début de périade

- Retenue a la source en fin da périnde

- Clients, avances et acomptes rezus - cébut de  période
- Clients, avances et acomptes regus e~ fir de période

- Produits & recevoir début de période

- ?roduits a recevoir en fin de péniode
Apports reportés en début de pé-inde
Lpports reportés en fin de périoge

Total

NOIE 22 - DEcaissement des Somimes Versess aux fournisseurs

Ces somnmes se détaillent comme suit :

- Achats (exclusion faite de la variation des stocks)

- Autres charges d'exploitation

- Autres pertes ordinaires {charges décaissées)

- TVA payée aux fournisseurs de hiens et sarvices

- TVA payée a I'Etat au cours de 'exercice

- —tat, autres imp0ts et taxes & payer en Céaut de période
- tat, autres impdts et taxes a peyer e~ fir de période
- ~ournisseurs d’exploitation en cibut ce période

- “ournisseurs d’exploitation en f n de céricde

- Jiverses charges a payer en début de péniade

- Jiverses charges & payer en fin de pé&iode

- Charges constatées d'avance er déb :t de période

. Charges constatées d'avance e fin ca période

- Jons accordés / fonds de prévorance
- Zompte d'attente en début de périods

Tota

2612 47 670

-2 612

{84 183) -51 088
17 206 84 183
233816 91 493
(62 307} {233 816)
(384 322) (4 855)
1088 788 384322
3370 253 3074698

31 décembre

31 décerrkre

2020 2818

211 459 356 728
567 888 1166 488
80 728 44310
67570 162 702
87 331 23073
B5 718 29 188
(41713) (65 718)
410300 106 551
(286 978) 410 300)
198 487 160 394
(117 154) (138 487
(1441) .
1678 1441
50 789 ;
13086
1294 661 1405 158

20
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NOLE 3 - Decaissement des reruneration varsées au persomne!

Ces sommes se détaillent comme suit :

31 décembre

31 décemrore

2020 2019
- Charges de personnel 751216 7t4 858
- Avances et acomptes au personnel en début de période {3 953) 11 453}
- Avances et acomptes au personael en fin de période 8510 3953
- Personnel, rémunérations dues 21 dézu: de période 1550 2367
- Persannel, rémunérations dues 2n fir de période - {1 550)
- C.N.S.S en dehut de période 58 781 53 506
- C.N.S.S en fin de périnde {42 829) {5t 781)
Tota 773275 “4 900
Y. ALIBS nofes aUX B1AlS financiers
Note 24 - Tabieau de motivement des actifs nets
_ . Dotations - _Excédents reportés - Exsédent de 'exercice CToral .
Sold= au 31/12/2019 7 E34 587
Excéoent reportés 625 251 €25 251
Excéaent de I'exercice 595693 £35 693
Solde au 31/12/2020 625 251 595 693 377 532
NOIE 75 - BUOgets prévisionnels
B ‘BUDGET DIINVESTISSEMEN"
-+ /{Exprimé en dinars tunisien)
Budget prévisionnel Réalisation
RUBRIQUES 2024 Sudget 2020 2020 Ecat
Systerre dinformation 100 000 50 000 20000 30 000
Matériel informatique 200 000 - - B
Ame-agement et équipements maison de fentrezrise 200 000 100 0G0 137 483 {37 483)
TOTAL 500 000 150 00C 157 483 7 483)
21
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RUBRIQUES o | Budoetprovisionnel | gugo gy | Réatisation 2020 Zeart

Produits
Adhesions 260 (0C 270 600 244700 (25 200)
Regcetta Maison de 'Entreprise 350 00C 350 000 313 451 (35 £49)
Recetfte Evénement 350 C0C 350 000 19003| {330¢07)
Subwentions & Sponsoring & Rembourserent Projat 1350 CIC 500 000 1511658 101356
Proouks divers nats 80 €IC 340 000 163320 | (&3 €80)
Proauiss financiers 230 CIC 150 000 197 396 <7 396
Total 2 590 006 1 960 000 2439525 479 525
Charges

Charges d'amortissements et provision 300 03C 350 000 313 269 26731
Chages de personnel 800 03¢ 250 600 757 597 | (817 597)
Achazs consommés / restauration 130 02C 130 000 1404191 10419)
Services extérieurs (Electricité, gaz, etz.) 70030 150 000 59 621 80 379
Honoraires et indemnités 200 000 250 000 167 894 &2 106
Foumiiures et enfretiens bureautiques 60 920 60 000 56 599 3404
Foumiures et entretiens des véhicules 5090 10 000 2018 7982
Frais oe télécommunications 24000 30 000 20 663 9337
Pubications, livres et journaux 10 090 10 000 5983 4014
Frais ce récaptions 15030 40000 9502 30498
Frais ce missions 10 020 10000 8135 1865
Frais c'annonces et de publicité 70000 70000 - 0000
Transports et déplacements 40020 40 000 2375 37624
Frais 'hébergement et de restauratior €0 030 130 000 - 130 000
Foumiwres Evénements £0 020 25000 - 25000
Frais c’'aménagement et de mise en place 80000 85000 3236 81764
Traduction, sona et vidéos 25000 20 000 - 23000
Imprassion 15000 15 000 471 1£ 528
Assurances 10000 5000 9479 (=~ 479)
Divers etimprévus 20060 20 000 2552 17248
Quo Dart IACE / Projets 200000 250 000 284017 3= 017)
Charges financiéres 10 009 10 000 - 12000
[Total -~ - 2254000| 4960 000] 1843832| ~ 118168]
| Excésent des produits sur les charges 336000 | - | 595693] 595693

2L
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Budget2020 | "2 - Eeart
Enczissement
Adnésions 260 00 270000 244 700 {25 300)
Rezeite Maison de |'Entreprise 300 Coo 300 000 363 291 33 291
Recetts Evénement 300 Goc 350 000 382718 32718
Subve~tions & Sponsoring 400 00¢ 400 000 582 954 122 954
Etudze - 304 301 304 301
Preduizs divers 40 6oC 42000 165 100 125100
Renmweursement projst 900 02C 350 006 104 576 BE1 576
Prad_i du placement 200 ¢oC 150 000 195 799 =5799
Appart sur projet 300 072G - 704 466 704 466
Tota /3000000 . 1860000 —-39384904] 212450
Décaissement
Chzrges de personnel 450 000 250 000 430 672 (186 672)
Acnats consommés / restauration 80000 100 000 159 988 {59 988)
Servizes extérieurs (&lecricité, gez, etc.) 65 607 120 600 70948 43 052
Honoares et indemnités 2C0 0G0 240 000 268 861 (28 561)
Founitures et entretiens bureautiques 50000 50 000 46 069 3931
Fou-nitures et entretiens des véhicules 10000 10000 2900 100
Freis de télécommunications 27 000 27 000 20 663 6337
Pubicarions, livres et journaux 20000 20000 5986 12014
Freis ze réceptions 40 00D 46 000 9502 3C 498
Frais ze missions 1500 | 15000 2436 12 564
Frais d'annonces et de publicité 30000 70000 35 381 34319
Transccrts et déplacements 40002 40 000 37899 2301
Frais Thébergement et de restauration 33007 53000 51610 7390
Foumitures Evénements 25000 25000 15 825 G175
Fras d'eménagement et de mise en place 20000 40000 12936 27064
Traduztion, sono et vidéos 10000 10000 - €000
Impresson “5000 15000 £71 4529
Assuraices 500C 5000 9279 id =79
Investiszement 200 00¢ 150 Q00 137 483 “2517
Recetts ze finance 260 00C 200 000 367 160 (167 50}
CNS3 120 00C 120 000 185 230 (65 230)
Qucte part IACE / Projets 2C000C 250 000 284 (17 (34017)
Charges Sinancigres 200¢ 10000 - 10 200
Bon - - 50 000 {50 COD)
Total 2 087.000 1860 000 2205420 | (345 420)
| Excédert de trésorerie 913000 . 1779485 1779465




