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C’EST QUOI LE GEM ?

Portrait annuel depuis 1999.

La plus grande enquéte internationale sur l'activité eni’.repreneuriaje,
49 pays font partie du consortium.

Plus de de 200 000 entretiens annuels avec des experts et des

populations adultes, y compris des entrepreneurs de tout age.
-®

Réseau de plus de 400 chercheurs et spécialistes en entrepreneuriat.

*
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@

Explorer et d’analyser le role que joue ’entrepreneuriat dans la

croissance economique des pays.
E )

Le GEM met également en lumiére;
les conditions,
le cadre d’entreprendre, v
les éléments qui déterminent Uorientation entrepreneuriale
-

de chaque pays participant tout en le situant par rapport aux autres pays
@

participants. » ‘



METHODOLOGIE

&

Des entretiens avec

Urfe enquéte

36 e.xperts, appelé appelée Adult
National Experts Sources de ot
Survey (NES) donnees raputation survey

) y N A (APS), aupres d’un
sélectionnés selon . :
l . échantillon

e’ur sav.0|r aire et représentatif de
rept:,a,tm" q”;"t o 2000 individus agés
conditions-cadres . de 18 & 64 ans.

pour entreprendre.



METHODOLOGIE

Ces enquétes sont realisées entre avril
et juin de chaque année et utilisent
deux questionnaires standards fournis
par le consortium GEM. Afin d’assurer
Puniformité et la rigueur de la
démarche utilisée, ’équipe
internationale GEM collabore avec
’équipe nationale de chaque pays.

NES proposals

APS proposals

-

APS and NES data

I ACE

Les données ‘“brutes sont
ensuite envoyées aux experts
du consortium pour

verificatioty, uniformisation et

génération des inflicateurs
statistiques avant que les
équipes nationales puissent

produire le rapport national.

Launch of Global Report




METHODOLOGIE ( APS/NES)

Entrepreneur potentiel
Opportunités, connaissances
et aptitudes

CONCEPTION

Total de "activite entrepreneuriale emergente (TAE)

Entrepreneur naissant Nouvel entrepreneur
Impliqué dans |a (Jusqu’'a 3,5 ans)
création d'une

entreprise

CREATION D’ENTREPRISES

Profil entrepreneurs émergents

Entrepreneur établi
(Plus de 3,5 ans)

PERSISTANCE

I ACE

s .

Conditions-

cadres pour
entreprendre

"



METHODOLOGIE (NES)

e Le questionnaire NES est distribué aupres des experts nationaux, qui doivent
satisfaire differents criteres pour étre approuveés par ’equipe GEM.

»

e Ces experts constituent un panel représentatif et équilibré pouvant témoigner de la
situation de ’entrepreneuriat dans leur pays. Un minimum de quatre (4) experts doit
étre sélectionné, pour un seuil minimal de 36 perannes. y o

 Un minimum de 25% du panel doit étre entrepreneur ou des personneg du monde

des affaires et 50% des professionnels.
® °



METHODOLOGIE (NES)

Le Questionnaire de ’enquéte NES comporte 13 Blocs : o

Financement
Faciliter I'acces aux financements

Promotion et support de I'entrepreneuriat par le -
gouvernement ' P

Politiques Publiques en faveur de 'Entrepreneuriat: Taxes
et Bureaucratie

Programmes publics en faveur de I'entrepreneuriat

Promotion de I'entrepreneuriat aux lycées et écol@s

Promotion de I'entrepreneuriat en études supérieurs @

Transfert Technologique/R&D
Infrastructures Commerciales et services &
Dynamique des marchés
Flexibilité de législation
& g
Infrastructures physiques -

Normes sociales et culturelles



LANCEMENT DU RAPPORT NATIONAL

1]

02

Enquéte aupres des adultes (APS) : Déterminants,
Phases et impacts de l'activité entrepreneuriale en

Tunisie

Enquéte aupres des Experts Nationaux (NES) :

Conditions de l'activiteé entrepreneuriale en
Tunisie

L 2 ®

4
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

Les entrepreneurs potentiels

e L’intention Entrepreneuriale
Les entrepreneurs

Les déterminants de potentiels

'entrepreneuriat

e Valeurs sociétales
e Valeurs personnelles

Les
déterminants de
'entrepreneuriat

Les phases d'activités
entrepreneuriales

e Entrepreneurs Naissants
e Nouveaux Entrepreneurs
e Entrepreneurs Etablis

e Sortie Entrepreneuriale




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

1.L’intension Entrepreneuriale

Q1: Estimez vous de commencer un nouveau business durant les 3 prochaines années,
seul ou avec des collaborateurs ?

Pour le cas de la Tunisie

) . . Rang de la
L’intention Entrepreneuriale . .
Tunisie
4/REGION
2012
e MENA
2015 28,8% 17/60

2022 50,7% 4/49
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

1.L’intension Entrepreneuriale
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :

DETERMINANTS ET PHASES

2. Les déterminants : Valeurs sociétales

Pour le cas de la Tunisie

Valeurs sociétales

e Bonne carriere %

e RANG

e Statut élevé %

e RANG

e Attention médiatique%

e RANG

e Facilité de démarrer

une Enterprise %
e RANG

2012

88%
1/REGION MENA

94%
1/REGION MENA

48%
4/REGION MENA

NA

NA

2015

71,1%
16/69

72,1%
19/69

\JAN
NA

\JAN
NA

2022

80,65%
7/49

83,72%
13/49

62,28%
34/49

44,73%
30/49

[ ACE
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

2. Les déterminants

Q2: Dans votre pays, il y a une facilité de commencer un business?

100%

Facilité de démarrer une Entreprise
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

2. Les déterminants : Valeurs personnelles
Pour le cas de la Tunisie

Valeurs personnelles 2012 2015 2022

e Réseau 35% NA 66,6%
d'entrepreneurs

e Opportunités percues 33% 48,8% 61,8%

e Sentiment de 62% 60% 78,6%
compétences

e Peurde l'échec 15% 40,3% 42,6%
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

2. Les déterminants

Q3:Vous he commencez pas un Business par peur d’échec?

70%

Peur de I’Echec
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

]

04

Sortie Entrepreneuriale

03

Entrepreneur Etabli

02

Nouveau Entrepreneur

Entrepreneur Naissant

[ ACE




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

Activité Entrepreneuriale
émergente

Entrepreneur Naissant
(Sans versement de salaires)

Nouveau Entrepreneur

(versement de salaires
pour plus de 3 Mois et
moins de 3,5 années)

N\

Activité Entrepreneuriale

———— e ———————

Etablie

Entrepreneur Etabli
(Qui verse des salaires pour
plus de 3,5 années))

Sortie Entreprenariale

Arrét de Pactivité

Continuité de lactiviteé

[ ACE




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :

DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases
Activité entrepreneuriale émergente

Entrepreneuriat
|
|
|
[========= Fo======== 1
| 1 |
| I |
! , !
]
Volontaire ] Involontaire
|
i | |
|
Pull Theory l Push Theory
|
(Entreprendre par ] (Entreprendre par
choix) ! nécessité)
|

POURQUOI S’ENGAGER DANS UNE ACTIVITE
ENTREPRENEURIALE?

90%

56,20%

Pour gagner sa vie car les Obtenir un revenu plus

Emplois sont rares

33,30%

31,80%

élevé

[ ACE

1 1

Perpétuité d'une  Faire une différence dans

tradition familiale

le monde




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

3. Les phases

Pour le cas de la Tunisie

Indicateurs 2012 2015 2022
Total de
Pactivité ) ) o
Entrepreneuriale 5% 10% 17%

émergente
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

gente
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :

salaires) moins de 3,5 années)

_ IACE
3. Les phases
la composition _
i Pour le cas de la Tunisie
Total de i
activité Entrepreneuriale :
émergente :
I
| |
! ! Indicateurs 2012 2015 2022
r=—=—==7=777=7 Fe=emTTT T T 1 I
I I I I
: : : : e Entrepreneurs 20
I I 0 5% 12%
Entre.preneurs | Nouveaux | Naissants 0
haissants ] entrepreneurs :
. | - |
I i I |
|
Entrepreneur Naissant | (versement de salaires | * Nouveaux 294 5% 5%
(Sans versement de i pour plus de 3 Mois et i Entrepreneurs
l l
1 |



L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

Pour le cas de la Tunisie

Indicateurs 2012 2015 2022

Entrepreneurs 4% 5% 10%
établis

[ ACE
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

trepreneuriale établie
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

Pour le cas de la Tunisie

Indicateurs 2012 2022

Arrét de l'activité 3% 7%

Continuite de l'activite 0,5% 2%

[ ACE
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L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE

DETERMINANTS ET PHASES

3. Les phases

Sortie entrepreneuriale
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12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

e de l'activite

inui

Sortie Entrepreneuriale avec cont

M Sortie Entrepreneuriale avec arret de I'activite



L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

I ACE

3. Les phases
Sortie entrepreneuriale

36%

15% 15%
14%

% 3%
1%
Activité non Raisons Familiales Pandémie Covid-19 Difficulté de Mesures Fiscales, Opportunité de Crise autre que Opportunité Retraite
rentable ou personelles financement gouvernementales vente Pandémie d'empoi ou

ou bureaucratiques d'investissement



L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :

[ ACE

DETERMINANTS ET PHASES

4. Les facteurs démographiques

Les facteurs

démographiques Age

Localisation

géographique




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

4. Les facteurs démographiques
28%

24

Effet Genre

26%

20%

Entrepreneurs Potentiels

15%

15%

5%

Activité Entrepreneuriale

Emergente

B Homme

5%

.3%

Activité Entrepreneuriale Etablie

Femme

[ ACE

Sortie Entrepreneuriale




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

4. Les facteurs démographiques

Il ol L

(AGE

Effet Age

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Entrepreneurs Potentiels

Activité Entrepreneuriale  Activité Entrepreneuriale Etablie

Emergente

m18-24 m25-34 m35-44 mA45-54

55-64

[ ACE

Sortie Entrepreneuriale




L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

4. Les facteurs démographiques

9 Localisation géographique

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%

2%

0%
Entrepreneurs Potentiels Activité Entrepreneuriale  activité Entrepreneuriale Etablie Sortie Entrepreneuriale
Emergente

Grand
Tunis

B Nord Est ™ Nord Ouest m Centre Est Centre OQuest ™ Sud Est ™ Sud Ouest



L'ENVIRONNEMENT ENTREPRENEURIAL EN TUNISIE :
DETERMINANTS ET PHASES

[ ACE

4. Les facteurs démographiques

~>-

== Lascolarité
=

25%
20%
15%
10%

5% I I

0% . || .l_- |

Entrepreneurs Potentiels Activité Entrepreneuriale Activité Entrepreneuriale Etablie Sortie Entrepreneuriale
. Emegente . . . .
M Sans education B Education primaire M Education Secondaire M Education professionnelle

Licence ou equivalent B Master ou equivalent Doctorat or equivalent



IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

Compeétitivite

Obijectifs du
développement
durable

Innovation

[ ACE




IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

1.Emploi

Activité entrepreneuriale établie

Activité entrepreneuriale émergente

Réalisé Estimé dans 5 ans
Indicateurs
0 1-5 +6 0 1-5 +6
Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois Emplois |ndicateur5
Entrepreneurs
. 95% 5% 0,4% 16% 58% 26%
naissants
Entrepreneurs
Nouveaux établis

20% 67% 13% 12% 61% 27%
entrepreneurs

Réalisé

+10
Emplois

14%

[ ACE

Estimé dans 5 ans

0
Emplois

11%

1-5
Emplois

58%

+6
Emplois

32%



IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE [ACE

[ ] 4

2. Compeétitivite

Activité entrepreneuriale émergente Activité entrepreneuriale établie

. Clientele Clientele Clientele Indicateurs lEuzat SIS Clientele
Indicateurs locale nationale internationale locale nationale internationale
Entrepreneurs 93% 60% 16% I?ntre.p reneurs 94% o .
naissants (Estimée) (Estimée) (Estimée) établis
Nouveaux
92% 51% 17%

entrepreneurs



IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

3. Innovation

Activité entrepreneuriale émergente

Activité entrepreneuriale établie

- locale nationale internationale : locale
Indicateurs Indicateurs
Entrepreneurs 18% 3% 0,5% Entrepreneurs oz
naissants (Estimée) (Estimée) (Estimée) établis
Nouveaux
17% 1% 0%

entrepreneurs

nationale

2%

[ ACE

internationale

1%
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IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

3. Innovation

9%
8%

En % des

adultes
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7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%



IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

4. Les objectifs du développement durable

Pour le cas de la Tunisie

Activité Entrepreneuriale Emergente

88%

31%

Intension Environnementale

I ACE

Comportement a impact environnemental
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IMPACTS DE L'ACTIVITE ENTREPRENEURIALE

4. Les objectifs du développement durable

Actions Environnementales (%TEA)
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ENQUETE AUPRES DES EXPERTS NATIONAUX (NES)
M OvtewteiBemit) tembud seBOB Soore(2022)

Le Financement (A) 3,5
Facilité d'acceés aux financements (A) 3;3

Promotion et support de I'entrepreneuriat par le gouvernement (B) 3’5

Politigques Publiques en faveur de I'Entrepreneuriat: Taxes et Bureaucratie (B) 3;3

Programmes publics en faveur de 'entrepreneuriat (C)

Promotion de I'entrepreneuriat aux lycées et écoles (D)

Promotion de I'entrepreneuriat en études supérieurs (D)

Transfert Technologique/R&D (E)

Infrastructures Commerciales et services (F)

Facilité d’integration: Dynamique des marcheés et Barriéres a I'entree (G)
Facilité d’intégration: Flexibilité de législation (G)

Infrastructures physiques (H)

Normes sociales et culturelles (1)
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ENOUETE AUPRES DES EXPERTS NATIONAUX (NES)
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ENOUETE AUPRES DES EXPERTS NATIONAUX (NES)

I Une volonté

entrepreneuriale élevée
(aversion, intentions,
perception de

compétences) en Tunisie.

Les experts nationaux
considerent que
’environnement

entrepreneurial en Tunisie est

faible

®

I ACE




RECOMMANDATIONS (ACE

Des programmes de soutien plus pointus qui encouragent lactivité
entrepreneuriale et la préserve a des stages plus matures (Favoriser la résilience
de lactivité entrepreneuriale émergente)

Renforcer le financement entrepreneurial : par la facilité d’acces et la disponibilité
des fonds

Instaurer ’éducation entrepreneuriale a plus jeune ages (Ecoles/Lycées)



|l ACE

IACE |
FOR A BETTER THINKING ...



