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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR
LES ETATS FINANCIERS

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mesdames, Messieurs les adhérents de I'« institut Arabe des Chefs d’Entreprises - JACE. »,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 02 septembre
2021, nous avons effectué Caudit des états financiers ci-joints de U’association « Institut Arabe des
Chefs d ’Entreprises - JACE » comprenant l'état de la situation financiére au 31 décembre 2022, ainsi
que Uétat des produits et des charges, ’état des flux de trésorerie pour U’exercice clos a cette date,
et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un total net de la situation financiére de
6 890 095 TND et un excédent des produits sur les charges de U'exercice de 654 731 TND,

A notre avis, les états financiers mentionnés ci joints, sont sincéres et réguliers et donnent pour tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de ’association « Institut Arabe
des Chefs des Entreprises - JACE » au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance financiére et
des flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément au Systeme Comptable des
Entreprises.

Fondement de opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de Pauditeur pour audit des états financiers » dy présent rapport. Nous
sommes indépendants de ’association conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent 2
Caudit des états financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.
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obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener Uassociation & cesser son exploitation ;
* Nous évaluons {a présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y

¢ Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment U'étendue et [e
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, Y €ompris toute
déficience importante dy contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Respect des obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre €n ceuvre, nous n’avons pas
détecté d’irrégularité liée au respect de la réglementation en vigueur,

Le Commissaire aux Comptes

BDO Tunisie
Adnéne ZGHID|

Tunis, le 23 juin 2023
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Institut Arabe des ¢ hefs dEntreprises .. IACE »

Institut Arabe des chefs dEntreprises -JACE

Etat de la situation financiére
Exercice clos le 31 décembre 2022
(Montants exprimés en TND)

Etats financiers
Exercice 7027

{_ Passifs et actifs nets Notes | 31/12/2022 | 31/1 2/2021
Passifs et actifs nets
Concours bancaires et autres passifs financiers 5464
Autres passifs courants 7 483 151 558 328
Fournisseurs et comptes rattaches 8 90 409 572671
Provisions 45624
Apports reportés 9 983 262 435118
Emprunts

Total des passifs 1556822 | 1617205
Autres actifs nets
fRésewe et Excédents reportés 4 678 542 3775532
Excédents(Déficits) de lexercice 654 731 903 012
| Total des actifs nets 10 I333273 | 4678544
;TOTAL DES PASSIFS S ET ACTIFS NETS 6890095 | 6295749
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Institut Arabe des chefs d'Entreprises -ACE

Etat de flux de trésorerie

Exercice clos le 31 décembre 2022
(Montants exprimés en TND)

institut Arabe des Chefs dEntreprises ~ JACE »

Etats financiers
Exercice 2027

Notes | 31/12/2022 M0
Flux de trésorerie liés aux activités courantes

Encaissement des cotisations des adhérents 275700 249 400
Encaissement des revenus des activités et manifestations 20 3691955 1655829
Encaissement dautres revenus et apports 18410 70000
Décaissement des sommes versdes aux fournisseurs 1 288184 |- 8688 358
Décaissement des rémunérations versées aux personnels 2 786279 |- 806682
Autres encaissements des activités courantes 312130 265773
Autres décaissements des activités courantes 1710 |- 576

Flux de trésorerie provenant des activités courantes

Flux de trésorerie liés aux activités diinvestissement
Décaissement sur acquisition dimmobilisations incorporelles et corporelles
Encaissement sur cession dimmobilisations incorporelles et corporelles
Décaissement sur acquisition dimmabilisations financiéres
Encaissement sur cession dimmobilisations financiéres

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissement des dotations

Encaissement des subventions dinvestissement

Encaissement des apports affectés 3 des immobilisations

Encaissement provenant des emprunts

Décaissement suite au remboursement demprunts (en principal et intéréts)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

682022 345 386

%697 |- 191439
630 3194
1675 |- 4600

273053 |- 192845

Variation de trésorerie

408 969 352 541

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie & la cloture de lexercice

4598 655 4246 114
5007 624 4598 655
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Institut Arabe des ¢ hefs d’Entreprises « JACE »
Etats financiers
Exercice 2022

C/ APPLICATION DES PRI NCIPES COMPTABLES GENERALEMENT ADMIS

Les états financiers ont été établis et présentés conformément aux dispositions du systéme comptable
des entreprises et plus spécialement la norme comptable NCT 45 relative aux associations, aux partis
publics et autres organismes a but non lucratif.

Les régles, méthodes et principes adoptés pour Uenregistrement des opérations au courant ou 2 la fin
de Uexercice ne comportent pas de dérogations significatives par rapport i ceux prévus par les normes
comptables en vigueur,

Les méthodes d’évaluation les plus significatives se résument comme suit :

»>  Unité monétaire :

Les états financiers sont établis en Dinars Tunisiens.

»  Immobilisations :
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leurs colits d’acquisition hors taxes
récupérables.

Les immobilisations sont amorties linéairement par application des taux suivants :

Logiciel 33%
Construction 5%
Agencements Aménagements des constructions 5%
Matériel et outillage 20%
Materiel de transport 20%
Mobiliers et matériels de bureay 20%
Matériels informatiques 33%
Matériels de formation “’club” 15%
Mobilier et matériels de restaurant 33% et 20%
Ameublement et élément décoratifs 20%
Equipements/projet tente entrepreneuriale 50%

> Revenus :

Les revenus des adhérents sont comptabilisés lors de leur encaissement. Les adhésions, se rattachant
a Uexercice, encaissées postérieurement a la date de cloture et avant Uarrété des états financiers
sont prises en compte parmi les produits de ’exercice dans le poste “’Produits & recevoir?’.

Les revenus des autres activités sont pris en compte lors de la fourniture des services. A la cldture de
Uexercice, les facturations relatives & des prestations non encore fournies sont comptabilisées en
“’Produits constatés d’avance’’ ; parallélement, les prestations fournies et non encore facturées sont
comptabilisées en “’Produits a recevoir’’,
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Institut Arabe des Chefs d’Entreprises « JACE »
Etats financiers
Exercice 2022

NOTE 4 : CREANCES ET COMPTES RATTACHES

Les clients et comptes rattachés s’'élévent au 31 décembre 2022 & 876 692 TND contre un solde de
714 608 TND au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit ;

Libellé 3171272022 31/12/2021

Clients 876 692 714 607
Clients douteux - 15 548
Total brut 876 692 730 155
Provision pour dépréciation des comptes clients - - 15 547
Total net 876 692 714 608

NOTE 5 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES
SRR RILATIUNS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres s’élévent ay 31 décembre 2022 a 21 356 TND contre un solde de
4 600 TND au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit ;

Libellé 3171272022 3171272021
Prét au personnel 21356 4 600
Total brut 21 356 4 600

NOTE 6 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
el INVORPURELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles s'élévent au 31 décembre 2022 3 901 094 TND se
détaillant comme suit :

%Libailé valeur brute Amortissement Valeur nette 2022 Yaleur nette 2021

lImmobilisations incorporelles 4319 7858 8461 17109
{immabilisations carporelies 4544522 3651889 892633 857744
éTotal 4590 841 3689 747 901 094 874853

Le détail des immobilisations corporelles et incorporelles est présenté en Annexe 1.

LES NOTES RELATIVES AUX POSTES DU PASSIF :

NOTE 7 : AUTRES PASSIFS COURANTS
X hes PAsIPs COURANTS

Les autres passifs courants s'élévent au 31 décembre 2022 a 483 151 TND contre un solde de
558 328 TND au 31 décembre 2021 et sont détaillés comme suit -

Libellé 3171272022 3171272021

Avance client - 7910
Personnel rémunerations dues - 15 602
Etat, imp&ts et taxes & payer 89 624 126 526
CNSS ,cotisation a payer 47 596 60 773
Charge a payer 73587 126 750
Créditeurs divers 20 000 20000
Produits constaté d'avance 1200 2 900
Provision pour dépréciation des autres actifs 251 144 197 867
Total 483 151 558 328
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institut Arabe des ¢ hefs d’Entreprises « IACE »

LES NOTES A L'ETAT DES PRODUITS ET DES CHARGES

NOTE 11 : COTISATIONS DES ADHERENTS

Les cotisations des adhérents s‘élévent
lissue de lexercice précédent.

NOTE 12 : REVENUS DES ACTIVITES ET MANIFESTATIONS

Les revenus des activités
un solde de 2 435 075 TN

et manifestations s’élév
D au 31 décembre 2021

ent, au 31 décembre 2022
se détaillant comme suit

Etats financiers
Exercice 2022

au 31 décembre 2022 & 275 700 TND contre 249 400 TND 3

a2 950 588 TND contre

Libellé 31/12/2022 3171272021
Revenus du club "Maison de lentreprise * 646 416 290 525
Revenus des séminiaires 15 186 -
Revenus des études 180 335 87 545
Participation journées de lentreprise 570 570 599 700
Contribution des partenaires aux charges des projets 838 997 1002 305
Sponsoring 689 000 455 000
Mise a disposition matériel de transport 10 084 -
Total 2 950 588 2435 075

NOTE 13 : AUTRES APPORTS
Les autres apports s'élévent,
31 décembre 2021 se détailla

nt comme suit :

au 31 décembre 2022 3 18 4

10 TND contre un solde de 70 000 TND au

[Libellé 31/12/2022 31/12/2021
Subventions 500 70 000
Dons 17 910 -
Total 18 410 70 000

NOTE 14 : PRODUITS DE PLACEMENTS

Le total de cette rubri
265 563 TND au 31 déce

que s’éléve au 31 d
mbre 2021 et se détaill

écembre 2022 3 312 130 TND ¢
€ comme suit :

ontre un total de

[Libelié 3171272022 31/12/2021

Revenus des placements monétaires 254274 224 228
Plus value sur cession SICAY 17 856 40 157
Intéréts des comptes courants débiteurs - 1178
Total 312130 265 563

NOTE 15 : AUTRES GAINS
Les autres gains prés

entent un solde de 187 623 TND con

tre un total de 3 403 TND au 31 décembre

2021 et se détaille comme suit :

Libellé 3171272022 31/12/2021
Autres gains 186 993 209
Gain sur cession des immobilisations 630 3194
Total 187 623 3 403
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NOTE 19 : AUTRES CHARGES COURANTES

institut Arabe des ¢ hefs d’Entreprises « IACE

Etats financiers
Exercice 2022

Les autres charges courantes s'élévent au 31 décembre 2022 a 1359 973 TND contre un solde de
775 907 TND au 31 décembre 2021 et se détaillent comme suit -

[Libellé 31/12/2022 31/12/2021
Locations 11 5% 336
Entretien et réparation 42173 27 607
Primes d'assurance 4069 11 549
Frais de mise en place des événements 70 608 50 796
Hébergement et restauration 366 515 144 884
Total des services extérieurs 494 961 235172
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 391321 277 815
Contribution JIACE dans [es budgets de projets cofinancés 305 501 137 360
Frais de transport 35415 8777
Publicité , Publications et relations publiques 90 380 82 245
| Missions et voyages 18 795 685
Frais postaux et de télécommunications 13204 22 004
Services bancaires 2782 3845
Total des autres services extérieurs 857 398 532731
FOPROLOS 6010 7020
Autres droits 1604 984
Total des impéts et taxes 7614 8 004
Total 1359973 775 907
LES NOTES RELATIVES A L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE :
NOTE 20 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACTIVITES ET MANIFESTATIONS

_ Les encaissement recus des activités et manifestations se détaillent comme suit :
Libels | 3171272022 31712/2021 |
Revenus 2950 588 2435075
Créances virés en pertes 3m -
TVA collectée 341299 240 143
clients et comptes rattachés en début de période 730 155 382 259
clients et comptes rattachés en fin de période 942 558 730 155
Retenue & lasource en début de période 1570 .
Retenue 4 la source en fin de période - 1570
Clients ,avances et acomptes recus en début de période 7910 17 206
clients , avarices et acomptes recus en fin de période - 7910
Produits a recevoir début de période 72 164 62 307
Produits & recevoir fin de prériode 1819 72 164
Produits constaté d'avance début de période 2900 -
Produits constaté d'avance fin de période - 2900
Apports reportés en début de période 435118 1088 788
Apports reportés en fin de période 983 262 435 118
Total 3691955 1655829
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institut Arabe des € hefs d'Entreprises « IACE »
Etats financiers

Exercive 2077
AUTRES NOTES AUX ETATS FINANCIERS : ANALYSE DES BUDGETS
NOTE 23 : BUDGETS PREVISIONNELS
BUDGET D'INVESTISSEMENT
(Exprimé en dinars tunisien)
Budget Budget
RUBRIQUES e 5 prévisionnel |Réalisation 2022 Ecart
previsionnel 2023 2022
Systéme d'information ERP 120 000 10 000 2511 7 489
Materiel informatique - 50 000 45 004 4 996
équipements siege - 100 000 133 109 (33 109)]
ljménagement siége ME 900 000 25 000 35913 (10 913)
Equipement du Bureau - 50 000 40 390 9610
TOTAL 1020 000 235 000 256 927] (21 927)

f Budget de Fonctionnement (Exprimé en dinars tunisien)

g Budget Budget
RUBRIQUES Gias prévisionnel | Réalisation 2022 Ecart
previsionnel 2023

L 2022

[Produits
Adhésions 280 000 260 000 275 700 15 700

becette Maison de [Entreprise 620 000 415 000 646 416 231 416
Recette Evenement & etude 900 000 861 000| 766 090 (94 910)
Subventions & Sponsoring 900 000 680 000 1538 081 858 081

L_Produits divers 180 000 90 000 206 032 116 032
Produits financiers 320 000 280 000 312130 32 130

Total 3 200 000 2 586 000 3 744 449 1158 449

Charges

L Charges d'amortissements et provision 310 000 310 000 237 939 72 061

]iharges de personnel 780 000 700 000 752 024 {52 024)

LAchats consommés / restauration 300 000 200 000 305 889 (105 889)
Services extérieurs (6lectricité, gaz, ete.) 80 000 40 000 54 436 {14 436)
Honoraires et indemnitgs 330 000 150 000 359 845 (209 845)
Fournitures et entretiens bureautiques 40 000 25 000 44 345 (19 345)
Fournitures et entretiens des véhicules 1000 5000 744 4 256
Frais de télécommunications 14 000 23 000 13204 9796
Publications, livres et Jjournaux 85 000 80 000 80775 (775)
Frais de réceptions 15 000 15 000 16 169 (1 169)
Frais de missions 20 000 2 000 25 639 (23 639)
Frais d'annonces et de publicité 1000 10 000 605 9 395
Transports et déplacements 50 000 20 000 54 209 {34 209)
Autres pertes exceptionelles - - 374939 (374 939)
Frais dhébergement et de restauration 330 000 150 000 324 707 (174 707)
Fournitures Evénements 12 000 10 000 11596 {1 596)
Frais d'aménagement et de mise en place 100 000 70 000 101 450 (31 450)
Traduction, sono et vidéos 10 000 10 000 9 000 1000
Impression 1000 15 000 635 14 365
Assurances 5000 12 000 4 069 7931
Divers et imprévus 20 000 10 000 9216 784
Quote part IACE / Projets 225 000 260 000 305 501 {45 501)
Charges financiéres 2 000 7 000 2782 wm.,m.mﬂigl 8

Total 2731000 2124 000 3089718 (965 718)

Excédent des produits sur (es charges 469 000 462 000 654 731 192 731]
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